
	สถ านการณ์ต่์่างๆ ของโลกในปัจัจุุบันัมีีการเปลี่�ยนแปลง
อย่า่งรวดเร็ว็ ยากต่่อการคาดการณ์์ ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ ตระหนักัถึึง
ความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงและมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการ
บริหิารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เป็น็ระบบและ
สม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งปลููกฝังัวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจในทุกุระดัับ สร้างคุณุค่่าให้กั้ับบริษัิัทได้้อย่า่งยั่่�งยืนื
	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้างรวมถึึงบทบาทความรัับผิดิ
ชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน คณะกรรมการ
บริษัิัทมีีบทบาทหน้า้ท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์ก์าร
บริหิารความเส่ี่�ยง กำำ�กับดููแลระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร 
ท่ี่�สำำ�คัญ และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ทำำ�หน้า้ท่ี่�พิจิารณาสอบทานความเพีียงพอ 
ประสิิทธิิผล การปฏิิบััติิตามนโยบายและกรอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กลยุุทธ์ก์ารบริิหารความเส่ี่�ยง และสามารถจัดการ
ความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า
องค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอเหมาะสม โดยมีี
คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�จััดทำำ�แผนการจััดการ
ความเส่ี่�ยง กำำ�หนดกระบวนการและแนวทางปฏิิบััติิตามหลัก
การบริหิารความเสี่่�ยง วิิเคราะห์ ์ติิดตามดููแลและจััดการความเสี่่�ยง
องค์์กรท่ี่�สำำ�คัญ และรายงานผลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนส่ง่เสริมิวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
	ค ณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืนืถููกแต่่งตั้้�งขึ้้�นอย่า่งเป็น็อิิสระ แยกออกจากหน่ว่ยธุรุกิิจ ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัท 
มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านธุุรกิิจของบริิษััท ด้้านความ
ยั่่�งยืืนและด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยประธาน
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็น
กรรมการอิิสระ มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงองค์์กรและรายงานผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงทุุกไตรมาสหรืือเมื่่�อสภาพแวดล้อมมีีการ
เปลี่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ 

 2. การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

2.1	

นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

(1) นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััท ไทยเพรซิิเดนท์์ฟููดส์์  จำำ�กัด (มหาชน) มีี 
ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล COSO Enterprise Risk  
Management 2017 โดยดำำ�เนิินการแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรและครอบคลุมความเส่ี่�ยงทุุกประเภท เพื่่�อให้้สามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทฯ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้
สภาวะแวดล้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถ
จััดการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�ระบบการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมาใช้้ภายในองค์์กรแบบบููรณาการ เพื่่�อสร้้างความ
มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีประสิิทธิภิาพและ
ประสิิทธิผิลเพีียงพอ โดยพนักังานทุุกคนในองค์์กรมีีส่่วนร่่วม
ในการดำำ�เนินิงานตามระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็น็มาตรฐาน 
สอดคล้องกัับวิิสัยัทััศน์แ์ละพัันธกิจขององค์์กร ควบคู่่�ไปกับการ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้พ้นักังานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และ
ตระหนักถึึงการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัศนคติท่ี่�ดีีและมีีความเข้้าใจต่่อความเสี่่�ยง
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในธุุรกิิจ บริิษััทฯ แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ 
ส่ง่เสริมิวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีการ
ปฏิิบััติิตลอดทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

»	 การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็เรื่่�องท่ี่�ต้้องให้ค้วามสำำ�คัญ
ตั้้�งแต่่ผู้้�บริหิารระดัับสููงจนถึึงพนักังาน ควบคู่่�ไปกับ 
หลักปฏิิบััติิท่ี่�เป็น็มาตรฐานเดีียวกััน

เอกสารแนบส่วนท่ี 2	 การกำ�กับดูแลกิจการส่วนท่ี 1	ก ารประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน ส่วนท่ี 3	 งบการเงิน36



»	 กำำ�หนดให้้มีีนโยบายและกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสื่่�อสารให้้กัับ 
พนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่า่งชัดัเจนโดยผ่า่นกิิจกรรม 
ต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ การฝึึก
อบรม บอร์์ดประชาสััมพัันธ์ ์อีีเมล

»	 สื่่�อสารให้กั้ับพนักังานถึึงความมุ่่�งมั่่�นและความ สำำ�คัญ
ของการบริหิารความเสี่่�ยง จััดทำำ�โปสเตอร์เ์หตุการณ์์
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ปฏิิบัติัิงานทราบถึึง
แนวทางป้อ้งกัันและจััดการ พััฒนาหลักสููตรอบรม
ด้้านความเส่ี่�ยงทั้้�งแบบในห้้องเรีียนและออนไลน์์ 
และจััดอบรมให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังานทุุกระดัับ

»	 บููรณาการหลักการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กัับกระบวน
การทำำ�งาน กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในกลยุุทธ์อ์งค์์กร

»	 รวบรวมเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยภายใน
และปัจัจััยภายนอกองค์์กรท่ี่�ส่ง่ผลกระทบให้้องค์์กร 
ไม่บ่รรลุุตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

»	 กำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk
Appetite) เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและใช้้เป็็น 
พื้้�นฐานในการจััดทำำ�เกณฑ์์การประเมินิความเสี่่�ยง

»	 กำำ�หนดเกณฑ์์การประเมินิความเส่ี่�ยง Risk Matrix ท่ี่�
แสดงถึึงการประเมินิของโอกาสที่�จะเกิิด (Likelihood)  
และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

»	 มีีการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านความเส่ี่�ยงร่่วมกััน
ระหว่างผู้้�บริหิารและคณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยง
เป็็นประจำำ� โดยมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงก่่อนการ
ควบคุุม (Inherent Risk) และประเมินิความเสี่่�ยงคง
เหลือจากการควบคุุม (Residual Risk) และมีีการ
เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยง (Risk Monitoring) โดยมีีการ
กำำ�หนดตัวชี้้�วััดด้้านความเส่ี่�ยง คืือ เหตุเตืือนภััย 
(Key Risk Indicators : KRIs) และระดัับเตืือนภััย 
(Trigger Point) รวมถึึงมีีแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

และวิิธีีการปฏิิบััติิงาน เพื่่� อให้้สามารถติดตาม 
ความเปลี่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงได้้อย่่างแม่่นยำำ�
มากขึ้้�นและประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
องค์์กรได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภิาพ

»	 มีีระบบการบริิหารความต่่อเนื่่�องการดำำ�เนิินงาน
(Business Continuity Management : BCM)  
และแผนดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Plan : BCP) ในระดัับองค์์กร เมื่่�อเกิิด
ภาวะวิิกฤต เพื่่�อรัับมืือและเตรีียมความพร้้อมให้้
หน่่วยงานสามารถตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินท่ี่� 
ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของธุุรกิิจต้้องหยุดชะงััก 
หรืือไม่่สามารถให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
ลดผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ การจััดทำำ�แผนดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องต้้องกำำ�หนดไว้้เป็็นยุุทธศาสตร์
และได้้รัับการอนุมุัติัิ

»	 กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส
รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความเส่ี่�ยงและ
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิษััทฯ ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสอบทานผล 
การดำำ�เนิินงานของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
องค์์กร ตลอดจนหาแนวทางแก้้ไขท่ี่�สามารถเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้ค้รอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 37รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

1
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
และวัฒันธรรมองค์์กร
»	 จััดต้ั้�งคณะกรรมการ
	 	 ดููแลความเสี่่�ยง
»	 จััดต้ั้�งโครงการ
	 	 ดำำ�เนินิงาน
»	 ระบุุวััฒนธรรมองค์์กร
	 	 ท่ี่�ต้้องการ
»	 แสดงความมุ่่�งมั่่�น
	 	 ในค่่านิยิมหลััก
»	 จููงใจ พััฒนา และ
	 	 รัักษาบุุคลากร
	 	 ท่ี่�มีีความสามารถ

2
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และวัตัถุุประสงค์์

»	 วิิเคราะห์ธ์ุุรกิิจ
»	 ระบุุความเสี่่�ยง
	 ท่ี่�ยอมรัับได้้
»	 ประเมินิกลยุุทธ์์
	 ทางเลืือก
»	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
	 ทางธุุรกิิจ

3
ผลการดำำ�เนิินงาน

» 	ระบุุความเสี่่�ยง
» 	ประเมินิความรุุนแรง 
	 ของความเสี่่�ยง
»	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
	 ของความเสี่่�ยง
» 	ดำำ�เนินิการตอบสนอง	
	 ต่่อความเสี่่�ยง
» 	พััฒนากรอบ
	 ความเสี่่�ยงในภาพรวม

4
การทบทวนและ
ปรับัปรุุงแก้้ไข

»	 ประเมินิการ
	 เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ
»	 ทบทวนความเสี่่�ยง	
	 และผลการดำำ�เนิินงาน
»	 มุ่่�งมั่่�นปรัับปรุุงการ	
	 บริิหารความเสี่่�ยง
	 ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

5
ข้้อมููลการสื่่�อสารและ

การรายงาน
»	 ยกระดัับระบบสารสนเทศ
»	 สื่่�อสารข้้อมูลูความเสี่่�ยง
»	 รายงานผลความเสี่่�ยง 
	 วััฒนธรรม และ
	 ผลการดำำ�เนินิงาน

(2) ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� “คู่่�มืือการบริหารจััดการความเส่ี่�ยง” เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐาน COSO 
Enterprise Risk Management 2017 ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ประกอบด้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

เอกสารแนบส่วนท่ี 2	 การกำ�กับดูแลกิจการส่วนท่ี 1	 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน ส่วนท่ี 3	 งบการเงิน38



2.2	

ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้มีีความสอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจขององค์์กร 
เพื่่�อวางเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม โดยมีีการกำำ�หนดการประเมิินความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ท่ี่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจ ดัังนี้้�

(1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์แ์ละการประกอบธุุรกิิจ (Strategic Risk)
	ค วามเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ ์แผนการดำำ�เนินิงาน และการนำำ�แผนไปปฏิิบััติิอย่่างไม่เ่หมาะสม รวมถึึง
การเปลี่�ยนแปลงปัจัจััยภายนอกและปัจัจััยภายในท่ี่�ส่่งผลต่่อกลยุุทธ์ ์วััตถุุประสงค์์หลัก หรืือเป้า้หมายขององค์์กร

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมหรืือความ
ต้้องการของ
ผู้้�บริิโภค/สัังคมสููงวััย

•	 ความต้้องการบริิโภคบะหมี่่�  
สำำ�เร็็จรููปและยอดขายสิินค้้า 
ลดลง

•	 Market Share ลดลง
•	 การแข่่งขัันในตลาดเพิ่่�มสููงขึ้้�น
•	 ไม่ส่ามารถสร้้างผลิตภัณฑ์์ 

ท่ี่�เพิ่่�มมููลค่่าท่ี่�ตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค 
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงหรืือเป้า้หมาย
ขององค์์กรได้้

•	 ศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค สำำ�รวจตลาด ความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค และความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ รวมถึึงกระแสสัังคม เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุง
ผลิตภัณฑ์์ และนำำ�ผลิตภัณฑ์์ใหม่อ่อกสู่่�ตลาดให้ส้อดคล้อง 
กัับความต้้องการในตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างการตลาดในแต่่ละ Segment  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดที่�แตกต่่างกััน

•	 คาดการณ์์การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่�อาจ 
เกิิดขึ้้�น ประเมินิผลกระทบต่่อผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อพััฒนาแผน
รองรัับ

•	 ติิดตามสถานการณ์์ตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้ส้ามารถปรัับ 
การผลิตและการขายให้ส้อดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด 
ในแต่่ละช่่วง

•	 กระจายความเสี่่�ยงโดยพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้ม้ีีความ 
หลากหลาย (Diversify Product Portfolio) และกำำ�หนด
สััดส่่วนการขายผลิตภัณฑ์์แต่่ละประเภทให้เ้หมาะสม 
กัับสภาพตลาดที่�เปลี่�ยนแปลง (Sales Portfolio)

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 39รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

•	 สร้้างความร่่วมมือืกัับพัันธมิติรในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ควบคู่่�
ไปกับการพััฒนาตลาดทั้้�งท่ี่�มีีอยู่่�ในปัจัจุุบัันและสร้้างความ
ต้้องการซื้้�อกัับลููกค้้าใหม่ท่่ี่�สนใจการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ 
ด้้วยความแตกต่่างด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
เพื่่�อตอบสนองคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�นของลููกค้้าปลายทางและ 
ผู้้�บริิโภค

•	 พััฒนาและปรัับปรุงรููปแบบในการขายและการตลาดให้้
สอดคล้องกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
รวมทั้้�งรููปแบบช่่องทางการขายท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

ความเสี่่�ยงจากการ
ดำำ�เนินิงานในต่่าง
ประเทศ

•	 ความผันัผวนทางเศรษฐกิิจ
อาจส่่งผลต่่อความผันัผวน 
ในต้้นทุุนและกำำ�ไร

•	 การดำำ�เนินิงานหยุดชะงััก 
เนื่่�องจากความไม่แ่น่น่อน
ทางการเมือืงหรืือภาวะ
สงครามในบางประเทศ

•	 ไม่ส่ามารถควบคุุมการ 
ดำำ�เนินิงาน การผลิต การขาย 
ให้ส้อดคล้องตามกฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดในแต่่ละ
ประเทศ

•	 ผลการดำำ�เนินิงานของ
โรงงานในต่่างประเทศไม่ไ่ด้้
ตามเป้า้หมายหรืือไม่คุ่้้�มค่่า
การลงทุุน

•	 ติิดตามแนวโน้ม้เศรษฐกิิจ สถานการณ์์ทางการเมือืง  
การเปลี่�ยนแปลงของกฎหมาย กำำ�หนดแนวทางการแก้้ไข 
เพื่่�อจััดการหรืือตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ได้้อย่่างทัันเวลา

•	 มีีการประเมินิความเสี่่�ยงและติิดตามโครงการลงทุุน 
ในต่่างประเทศท่ี่�สำำ�คัญว่่าสามารถบรรลุุเป้า้หมายตามท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 ติิดตามความก้้าวหน้า้โครงการอย่่างเป็น็ระบบ และประเมินิ
ผลโครงการ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุงการบริิหารโครงการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 มีีกระบวนการพิิจารณาขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงานอย่่างรอบคอบ
และรััดกุุม รวมถึึงมีีการประเมินิความเสี่่�ยงและมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยง

•	 ประกาศนโยบาย กำำ�หนดโครงสร้้างทีีมปฏิิบััติิงาน และ
กำำ�หนดแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินเพื่่�อให้ส้ามารถ 
ดำำ�เนินิงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการซัักซ้้อมและ 
ทดสอบแผน รวมทั้้�งนำำ�ผลการฝึกึซ้้อมมาแก้้ไขปรัับปรุง

•	 นำำ�เทคโนโลยีีสมัยัใหม่เ่ข้า้มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการผลิตและการดำำ�เนินิงาน ลดต้นทุุนการผลิต  
ลดการสููญเสีีย และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

เอกสารแนบส่วนท่ี 2	 การกำ�กับดูแลกิจการส่วนท่ี 1	ก ารประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน ส่วนท่ี 3	 งบการเงิน40



ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

ความเสี่่�ยงจากมููลค่่า
ตราสิินค้้าท่ี่�ลดลง

•	 ยอดขายลดลง
•	 Market Share ลดลง
•	 ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าลดลง

•	 พััฒนากระบวนการผลิตให้ไ้ด้้รัับการรัับรองท่ี่�เป็น็มาตรฐาน
สากลและด้้านความปลอดภัยของอาหาร ตั้้�งแต่่การสรรหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการขนส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อให้ส้ิินค้้า 
มีีความปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค

•	 มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยเปิดิโอกาสให้้
ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และบุุคคลภายนอก นำำ�เสนอความคิิดเห็น็ 
ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนปัญัหาผลิตภัณฑ์์ผ่า่น 
ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ

•	 เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว โดยการ
แสวงหาโอกาสในธุุรกิิจใหม่ ่มุ่่�งเน้น้ไปที่�กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี
อััตราการเติิบโตสููง

•	 ดำำ�เนินิการร่่วมกัับคู่่�ค้าในการวางแผนส่่งเสริิมการขายและ
สร้้างการรัับรู้้�ในตราสิินค้้ากัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

•	 ปรัับ Product Portfolio สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ให้ม้ีีมููลค่่าสููงขึ้้�น (High Value Product) โดยมุ่่�งเน้น้
การสร้้างสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้าและตลาดอย่่างทัันท่่วงทีี เน้น้การตลาด เพื่่�อเข้้าถึึง
ลููกค้้าปลายทาง (End Users) มากขึ้้�น

(2) ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจััดการและการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)
       ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนินิการ ประสิิทธิภิาพ ประสิิทธิผิลของกระบวนการทำำ�งาน

ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

ความเสี่่�ยงจาก
คุุณภาพและความ
ปลอดภัยของสิินค้้า

•	 ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า
เนื่่�องจากการผลิตสิินค้้าท่ี่� 
ไม่ไ่ด้้คุุณภาพ ไม่ไ่ด้้มาตรฐาน 
หรืือมีีสิ่่�งปนเปื้้� อนท่ี่�เป็น็
อัันตราย ส่่งผลกระทบต่่อ
สุุขภาพของผู้้�บริิโภค ชื่่�อเสีียง 
และความน่า่เชื่่�อถืือของ
ตราสิินค้้าและบริิษััท ส่่งผล
ต่่อยอดขายหรืือรายได้้ 
ท่ี่�ลดลง

•	 มีีกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพวััสดุุ วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ 
และสิินค้้าว่่าได้้ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด

•	 พััฒนากระบวนการผลิตให้ไ้ด้้รัับการรัับรองท่ี่�เป็น็มาตรฐาน
สากลและด้้านความปลอดภัยของอาหาร ตั้้�งแต่่การสรรหา
วััตถุุดิิบไปจนถึึงการขนส่่งสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อให้ส้ิินค้้ามีี 
ความปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค

•	 มีีการตรวจประเมินิและปรัับปรุงระบบบริิหารคุุณภาพ 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน) 41รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)



ปััจจััยความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ

•	 ผู้้�บริิโภคเกิิดอันตรายและ
อาจส่่งผลให้เ้กิิดค่่าปรัับ 
ในการละเมิดิกฎหมาย  
ค่่าใช้้จ่่ายในการถููกฟ้้อง
ดำำ�เนินิคดีีหรืือค่่าใช้้จ่่าย 
เพื่่�อชดเชยความเสีียหาย

•	 Recall สิินค้้าเนื่่�องจากสิินค้้า
ไม่ไ่ด้้มาตรฐาน หรืือไม่เ่ป็น็ 
ไปตาม ข้้อกำำ�หนด ส่่งผล 
ต่่อค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 ติิดตามข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย ระเบีียบ มาตรฐาน 
ด้้านคุุณภาพและความปลอดภัย ประเมินิความสอดคล้อง 
กัับข้้อกำำ�หนดและกฎหมายอย่่างสม่ำำ�เสมอและปรัับเปลี่�ยน
กระบวนการท่ี่�จำำ�เป็น็เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานท่ี่�
เปลี่�ยนแปลงไป

ความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวกัับ
ราคาและการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ
หรืือปัจัจััยการผลิต

•	 ต้้นทุุนวััตถุุดิิบหรืือปัจัจััย 
การผลิตสููงขึ้้�น

•	 การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือ 
ส่่งมอบล่่าช้้า ส่่งผลให้ก้าร
ผลิตหยุดชะงััก ไม่ส่ามารถ
ผลิตและส่่งมอบได้้ตาม
กำำ�หนดเวลาและอาจเสีีย 
ค่่าปรัับหากส่่งมอบ 
ไม่ทั่ันเวลา

•	 ราคาสิินค้้าถููกควบคุุม ไม่่
สามารถปรัับขึ้้�นราคาได้้ 
ตามต้้นทุุนทำำ�ให้ก้ำำ�ไรลดลง

•	 ไม่ส่ามารถใช้้วััตถุุดิิบอื่่�น
ทดแทน

•	 ปริิมาณความต้้องการ
ผลิตภัณฑ์์และผลประกอบ
การของบริิษััทฯ

•	 บริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาและส่่วนต่่างราคา และทำำ�สััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้า้ในจัังหวะท่ี่�ราคามีีการอ่่อนตััวลงและติิดตาม
ปัจัจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาอย่่างใกล้้ชิิด

•	 วางแผนสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้า้โดยใช้้ข้้อมููลการพยากรณ์์ผลผลิต 
ข้้อมููลการใช้้วััตถุุดิิบ และแผนการขาย

•	 เจรจาต่่อรองราคากัับคู่่�ค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแบ่่งเบาต้้นทุุน 
ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 ติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ ราคาวััตถุุดิิบและผลิตภัณฑ์์
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทบทวนแผนการผลิตและแผนการขาย
ตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่่า ให้ม้ีีความสอดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด
ท่ี่�ผันัผวนและเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว

•	 ติิดตามสถานการณ์์โลกท่ี่�มีีความผันัผวนท่ี่�ส่่งผลต่่อราคาและ
การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือปัจัจััยการผลิต เพื่่�อให้ส้ามารถ
ปรัับกระบวนการดำำ�เนินิงานได้้ทััน

•	 พิิจารณาจััดซื้้�อวััตถุุดิิบรวมถึึงเงื่่�อนไขสััญญาต่่างๆ ให้้
สอดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด รวมถึึงมีีการประชุุมติิดตาม
สถานการณ์ก์ารซื้้�อวััตถุดิุิบ ปริมาณการผลิต และแผนการผลิต

•	 บริิหารจััดการด้้านวััตถุุดิิบให้ม้ีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้้วััตถุุดิิบ 
ให้ส้อดคล้องกัับสถานการณ์์ตลาด
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ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่�ยนแปลงด้้าน
เทคโนโลยีีดิจิิทััลและ
ภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์

•	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของบริิษััทหยุดชะงััก ขาด
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ

•	 สููญเสีียชื่่�อเสีียง ความน่า่ 
เชื่่�อถืือ และส่่งผลต่่อภาพ
ลัักษณ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึง 
อาจเกิิดคดีีฟ้้องร้้อง 
ค่่าเสีียหายต่่างๆ กัับบริิษััทฯ

•	 จััดให้ม้ีีฝ่า่ยสารสนเทศ ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการวางแผน ติิดตาม  
และจััดหาเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการเตรีียมความพร้้อม
เพื่่�อรองรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีที่�เกิิดขึ้้�น 
อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

•	 นำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการข้้อมููล พััฒนา
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิลของการปฏิิบััติิงานรองรัับแผนการขยาย
ธุุรกิิจ

•	 จััดให้ม้ีีมาตรการเพื่่�อความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ การ
ควบคุุมการเข้้าถึึงระบบและกำำ�หนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล 
การสำำ�รองและการกู้้�คืนข้้อมููล

•	 กำำ�หนดแนวทางในการใช้้ประโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีในการ 
เตรีียมพร้้อมรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงในธุุรกิิจท่ี่�มีีความ 
ผันัผวนสููง เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันและ
แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ

•	 เฝ้า้ระวััง กำำ�หนดมาตรการป้อ้งกัันและลดผลกระทบจาก 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ติิดตามและระวัังภััยคุุกคามใหม่่ๆ  รวมทั้้�งทำำ�การทดสอบ 
และตรวจประเมินิระบบเป็น็ประจำำ�

•	 ซ้้อมแผนรัับมือืภััยคุุกคามการโจมตีีด้้านไซเบอร์์ และ
แผนการกู้้�คืนระบบสารสนเทศเป็น็ประจำำ�

•	 จััดลำำ�ดับชั้้�นความลัับของข้้อมููลสารสนเทศ และจััดอบรม 
เพื่่�อทบทวนหลักการและแนวปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 สื่่�อสารแนวปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมและวิิธีีการท่ี่�ถููกต้้อง เมื่่�อพบ
การระบาดของไวรััส มัลัแวร์์ หรืืออีีเมลท่ี่�ไม่เ่หมาะสม  
รวมถึึงสร้้างความตระหนักัเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์ แก่่พนักังาน
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ความเสี่่�ยงจากการ
จััดหาและพััฒนา
ศักัยภาพของ
บุุคลากร

•	 ไม่ส่ามารถสรรหาบุุคลากร 
ท่ี่�มีีความสามารถได้้อย่่าง
เพีียงพอและทัันเวลา  
เพื่่�อรองรัับการเติิบโต 
ขององค์์กร

•	 การดำำ�เนินิงานหยุดชะงััก
หรืืองานไม่ม่ีีคุุณภาพ 
เนื่่�องจากบุุคลากรท่ี่�มีี 
ความสามารถมีีไม่เ่พีียงพอ

•	 ไม่ส่ามารถรัักษาบุุคลากร 
ท่ี่�มีีความสามารถได้้ 
เนื่่�องจากผลตอบแทน 
หรืือสวัสดิการต่่างๆ

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร การแบ่่งแยกและกำำ�หนดหน้า้ท่ี่� 
ในแต่่ละตำำ�แหน่ง่ จััดทำำ�แผนและงบประมาณอััตรากำำ�ลังพล
และจำำ�นวนบุุคลากร และสอบทานอััตรากำำ�ลังพลเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าเพีียงพอต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึง
กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการสรรหาและพััฒนาศักัยภาพของ
บุุคลากรให้ทั้ันต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจ

•	 มีีกระบวนการประเมินิผลปฏิิบััติิงานอย่่างเป็น็ธรรม  
โดยกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และมาตรฐานในการประเมินิผลการ
ปฏิิบัติัิงาน และนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพิิจารณากำำ�หนด
ค่่าตอบแทนและการปรัับตำำ�แหน่ง่หรืือโอนย้้ายตำำ�แหน่ง่ตาม
ความสามารถ รวมถึึงมีีการพิิจารณาคััดเลืือกพนักังานท่ี่�มีี 
ผลการปฏิิบััติิงานโดดเด่่นเป็น็กลุ่่�มพนักังานท่ี่�มีีศักัยภาพ

•	 เตรีียมความพร้้อมในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานให้ทั้ัน
ต่่อการเกษีียณอายุุและเพื่่�อให้เ้พีียงพอกัับแผนการเจริิญ
เติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ติิดตามและสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนักังาน และนำำ�ผล 
มาปรัับปรุงและพััฒนาให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากการ
บริิหารจััดการด้้าน
ห่ว่งโซ่่อุุปทาน

•	 การคอร์์รััปชััน
•	 การละเมิดิสิิทธิมินุษุยชน
•	 ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
•	 การใช้้น้ำำ�และปล่อยน้ำำ�เสีีย
•	 การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

จากการผลิต
•	 กระบวนการผลิตและการ

ขนส่่งหยุดชะงััก

•	 กำำ�หนดจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิิทธิิ
มนุษุยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม ชุุมชนและสัังคม การต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐาน
ความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยและคุุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์์ การตรวจสอบย้้อนกลัับ รวมถึึงยืืนยัันรัับทราบ
โดยตััวแทนของคู่่�ค้าธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดแนวทางการจััดซื้้�อและกำำ�หนดขอบเขตของอำำ�นาจ 
ในการอนุมุัติัิ ยกเลิิก และแก้้ไขใบสั่่�งซื้้�อ

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการห่ว่งโซ่่อุุปทานและ
นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้างอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การ
สรรหาและคััดเลืือกผู้้�ขายท่ี่�มีีศักัยภาพในการส่่งมอบวััสดุุ 
วััตถุุดิิบ สิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐาน 
ท่ี่�กำำ�หนด ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
มีีความรัับผิดิชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ดำำ�เนินิ
การจััดซื้้�อจััดจ้างโดยเป็น็ธรรมกัับทุุกฝ่า่ย ไม่เ่ลืือกปฏิิบััติิ และ
ไม่ท่ำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�กระทำำ�ผิดิกฎหมาย
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ความเสี่่�ยงจากอััตรา
แลกเปลี่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศ

•	 ขาดทุุนจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่�ยน

•	 กำำ�หนดนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััตรา 
แลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดยเน้น้ไม่แ่สวงหากำำ�ไรรวมถึึง
มีีมาตรการในการบริิหารรายได้้และรายจ่่ายท่ี่�เป็น็เงิินตรา 
ต่่างประเทศในสกุุลเงิินต่่างๆ ให้ส้อดคล้องกััน

•	 ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนโดยใช้้เครื่่�องมือืทาง 
การเงิิน ได้้แก่่ การตกลงทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้า้ (Forward) เพื่่�อใช้้เป็น็เครื่่�องมือืในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงโดยไม่ม่ีีนโยบายการเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน

•	 Squared Position ระหว่างเงิินท่ี่�เป็น็รายรัับจากการส่่งออก
และรายจ่่ายในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์จาก
ต่่างประเทศ

•	 เฝ้า้ระวัังความไม่แ่น่น่อนของตลาดการเงิิน
•	 การบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับ 

ผลประกอบการของบริิษััท เพื่่�อทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนินิงาน 
ในอนาคตมีีเสถีียรภาพ

(3) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
	ค วามเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิินจากปัจัจััยภายใน เช่่น ด้้านสภาพคล่อง ด้้านเครดิิต ด้้านเงิินลงทุุน 
หรืือจากปัจัจััยภายนอก เช่่น การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่�ยน 
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การเปลี่�ยนแปลง 
ความไม่ช่ััดเจน และ
การละเมิดิกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
รวมถึึงนโยบายของ
ภาครััฐ (ในประเทศ
และต่่างประเทศ)

•	 การละเมิดิกฎหมายและกฎ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ส่่งผล
ให้เ้สีียชื่่�อเสีียง รวมทั้้�งอาจ
เสีียค่่าปรัับหรืือได้้รัับโทษ

•	 ในกรณีีที่�ไม่ส่ามารถปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดของคู่่�ค้า อาจ
ส่่งผลให้ต้้้อง Recall สิินค้้า 
ส่่งผลให้ค่้่าใช้้จ่่ายสููงขึ้้�นหรืือ
เสีียโอกาสในการขาย

•	 ติิดตาม ตรวจสอบกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิิจสอดคล้องกัับกฎหมาย กฎ
ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ และสามารถรัับมือืกัับการ
เปลี่�ยนแปลงได้้ทััน

•	 ติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อ
บัังคัับต่่างๆ ของภาครััฐหรืือหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแล รวมถึึง
มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�ออััปเดตประเด็็นและ
กำำ�หนดแผนการดำำ�เนินิการให้ส้อดคล้องกัับกฎหมาย กฎ
ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ

•	 ติิดตามประกาศมาตรฐานผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงมาตรการกีีดกัน
ทางการค้้าของประเทศต่่างๆ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการ
รัับมือืร่่วมกัับหน่ว่ยงานภาครััฐและหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หรืือวางแผนการขายในแต่่ละประเทศให้เ้หมาะสม

(5) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแล (ESG Risk)
         ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแล ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความสามารถในการสร้้าง 
ผลกำำ�ไร การแข่่งขััน ภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง ความอยู่่�รอดขององค์์กร และความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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ความเสี่่�ยงท่ี่�จะ 
ไม่ส่ามารถบรรลุุ 
เป้า้หมายด้้าน ESG

•	 ไม่ส่ามารถดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็
ไปตามเป้า้หมายด้้าน ESG

•	 กำำ�หนดนโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้อมและเป้า้หมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุษุยชนและ 
มีีกระบวนการตรวจสอบและติิดตามสิิทธิมินุษุยชนอย่่าง 
รอบด้้าน

•	 มีีการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม  
มีีความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม และมีีการบริิหารงานตามหลัก
บรรษััทภิิบาล

(4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
          ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการละเมิดิหรือืไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ ข้อ้สัญัญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิงานของ
องค์์กร รวมถึึง นโยบาย หรือืระเบีียบปฏิิบัติัิงานขององค์์กร รวมถึึงความไม่ช่ัดัเจน ไม่เ่ป็น็ปัจัจุุบันัของกฎหมายหรือืระเบีียบข้อ้บัังคัับ
ต่่างๆ

เอกสารแนบส่วนท่ี 2	 การกำ�กับดูแลกิจการส่วนท่ี 1	ก ารประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน ส่วนท่ี 3	 งบการเงิน46
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•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ด้์้านนวััตกรรมให้ส้ามารถตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในกระบวนการผลิตและเพิ่่�มคุุณค่่าของผลิตภัณฑ์์ ตลอดจน
คิิดค้นและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ  ท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม

•	 มุ่่�งเน้น้การยกระดัับความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยนำำ�ประเด็็น
สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ามาเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์ข์ององค์์กร 
และสนับัสนุนุการบรรลุุเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของโลก 
(SDGs)

(6) ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
         ความเส่ี่�ยงใหม่่หรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นแต่่อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการดำำ�เนินิงาน  

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิอิากาศ (Climate 
Change)

•	 การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือ
ราคาวััตถุุดิิบสููงขึ้้�น

•	 ต้้นทุุนการผลิตที่�สููงขึ้้�น  
ส่่งผลกระทบกัับความ
สามารถในการแข่่งขััน 
และความยั่่�งยืืนของการ
ดำำ�เนินิธุุรกิิจ

•	 ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
เก็็บภาษีีภาคอุตสาหกรรม
หรืือธุุรกิิจท่ี่�ปล่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon 
Tax)

•	 ลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภคที่�ให้ค้วาม
สำำ�คัญกัับสิินค้้าท่ี่�เป็น็มิติรต่่อ
สิ่่�งแวดล้อมส่่งผลกระทบต่่อ
การลงทุุนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 กำำ�หนดเป้า้หมายลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและติิดตาม
ผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มีีคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ทำำ�หน้า้ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนและติิดตามการดำำ�เนินิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้
สามารถลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ตามเป้า้หมาย

•	 ทบทวนเป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และปรัับปรุงการดำำ�เนินิการให้ส้อดคล้องตามนโยบาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 กำำ�หนดนโยบายและกรอบการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อสนับัสนุนุ 
การลงทุุนในโครงการคาร์์บอนต่ำำ�

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ� รวมถึึงธุุรกิิจ 
ท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 ดำำ�เนินิโครงการประเมินิคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิตภัณฑ์์
•	 ดำำ�เนินิโครงการท่ี่�ช่่วยลดการใช้้น้ำำ� ลดการใช้้พลัังงาน 

ลดปริิมาณขยะฝังักลบ ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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•	 โมเดลการทำำ�ธุุรกิิจ กระแส
เงิินสดในระยะยาว และความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรลดลง

•	 จััดทำำ�แผนดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�รองรัับภาวะวิิกฤต 
เพื่่�อรัับมือืความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ รวมถึึงทบทวนและซัักซ้้อมแผน

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศผ่า่นการรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ 
สามารถจัดสรรเงิินทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยง สร้้างขีีดความสามารถและเพิ่่�มความมั่่�นคง 
ทางฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

•	 ทำำ�ประกัันภััย เพื่่�อชดเชยความเสีียหายและการสููญเสีีย 
ทางเศรษฐกิิจ

ความเสี่่�ยง 
ด้้านภััยแล้้ง

•	 ปริิมาณน้ำำ�ไม่เ่พีียงพอต่่อ
ความต้้องการใช้้น้ำำ�

•	 เกิิดการขาดแคลนน้ำำ�ใน
กระบวนการผลิตอาจส่่งผล
ให้เ้กิิดการหยุดชะงัักของ
กระบวนการผลิต

•	 ต้้นทุุนการผลิตที่�สููงขึ้้�นจาก
ต้้นทุุนการจััดหาน้ำำ�ที่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 บริิหารจััดการน้ำำ�อย่่างเป็น็ระบบและเป็น็รููปธรรม เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิต นำำ�น้ำำ�กลัับมา
หมุนุเวีียนใช้้ประโยชน์ ์(Renewable Water)

•	 มีีการตั้้�งเป้า้หมายและตรวจสอบติิดตามการใช้้น้ำำ�และจััด
กิิจกรรมการให้ค้วามรู้้�เรื่่�องการลดการใช้้น้ำำ�ทั้้�งภายใน
กระบวนการผลิตและการใช้้น้ำำ�จากสำำ�นักังาน

•	 ติิดตามและประเมินิความเสี่่�ยงจากการเกิิดสภาวะภััยแล้้ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง และกำำ�หนดแผนการรัับมือื และแผนการ
บริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในกรณีีที่�เกิิดภาวะน้ำำ�แล้้ง

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างทีีมปฏิิบััติิงานตามแผนความต่่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตามสถานการณ์์น้ำำ�อย่่างใกล้้ชิิด

•	 ติิดตามและวิิเคราะห์ส์ถานการณ์์น้ำำ�ในพื้้�นท่ี่�จัังหวัดใกล้้เคีียง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ติิดตามเฝ้า้ระวัังปริิมาณน้ำำ�และคุุณภาพน้ำำ�ให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�
กำำ�หนดและไม่ส่่่งผลกระทบต่่อกระบวนการผลิตในโรงงาน

เอกสารแนบส่วนท่ี 2	 การกำ�กับดูแลกิจการส่วนท่ี 1	ก ารประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน ส่วนท่ี 3	 งบการเงิน48
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